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Հիմնադրամի հոգաբարձուների
խորհրդի 26-06-2026 թ. որոշմամբ

«ՍԻՎԻԼԻԹԱՍ»
Հ Ա Շ Վ Ե Տ Վ ՈՒ Թ Յ ՈՒ Ն

հիմնադրամի 2025 թ. գործունեության մասին
1. Հիմնադրամի`
1.1 Լրիվ անվանումը ՍԻՎԻԼԻԹԱՍ
1.2 Գտնվելու վայրը ԵՐԵՎԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆ ԿԵՆՏՐՈՆ

ԹԱՂԱՄԱՍ ՀՅՈՒՍԻՍ.ՊՈՂ.1
30ԳՐԱՍ չկա

1.3 Պետական գրանցման համարը 222.160.00964
1.4 Պետական գրանցման տարին, ամիսը, ամսաթիվը 2008-05-20
1.5 ՀՎՀՀ-ն 02589506
1.6 Հեռախոսը (այդ թվում` բջջային) +(374)99890848
1.7 Պաշտոնական ինտերնետային կայքը
1.8 Էլեկտրոնային փոստը c.barseghyan@bdoarmenia.am
2. Հիմնադրի անուն, ազգանուն կամ անվանում`

Վարդան Օսկանյան
3. Հոգաբարձուների խորհրդի անդամների անուն, ազգանուն`

Վարդան Օսկանյան
4. Կառավարչի անուն, ազգանուն`

Աբրահամ Պողիկեան
5. Աշխատակազմում ընդգրկված
անձանց քանակը

42

6. Անձեռնմխելի կապիտալի չափը
7. Անձեռնմխելի կապիտալի
կառավարումից ստացված
եկամուտ
8. Ֆինանսավորման աղբյուրները`
8.1 Ֆինանսավորումն ըստ խմբերի 8.2 Ստացված ֆինանսական

միջոցների նպատակը
8.3 Չափը

8.1.1 Պետական և համայնքային
բյուջեներից դրամական մուտքեր

8.1.2 Իրավաբանական անձանցից
դրամական մուտքեր

Անկախ մեդիան իրազեկ
ժողովրդավարության համար.

ՍիվիլՆեթի արձագանքը
ճգնաժամին

35,634,400

Ժողովրդավարության և
անվտանգության ամրապնդումը

Հայաստանում որակյալ
լրագրության միջոցով

50,114,386

Աշխատանքային իրավունքների
խթանումը Հայաստանում

5,493,951
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Ներգրավելով հայաստանյան
հասարակությունը և

կառավարությունը անվտանգ
տարածաշրջանի համար

օրակարգի ձևավորման մեջ. 3-րդ
փուլ

4,205,092

ՍիվիլՆեթի կարողությունների
ամրապնդում եւ ազդեցիկ

պատմություններ

12,633,216

Դիմակայելով կլիմայի
փոփոխության ազդեցություններին

Հայաստանում

71,809

Հայաստանի ժողովրդավարության
խթանում որակյալ լրագրության

միջոցով

68,412,810

Անդրսահմանային
դիմակայունության ամրապնդումը

Հայաստանի և Վրաստանի միջև
ընդդեմ ապատեղեկատվության

18,277,441

Հայաստանի ժողովրդավարության
դիտարկում առաջընթացի

վերահսկում և փոփոխությունների
խթանում

6,159,740

Խոցելիությունների մեղմումը
հիբրիդային սպառնալիքների դեմ

1,630,663

Աջակցություն Սիվիլիթաս
հիմնադրամին

373,476

Համագործակցության
հնարավորությունների

օգտագործումը

1,198,296

Աջակցելով փաստաբանական
ծախսերի փոխհատուցմանը

759,260

Լոնդոնի կոնֆերանսի
լուսաբանում

1,153,347

Բիզնես նպատակով մուտքեր 108,015,028
Ընթացիկ ծախսերը հոգալու

համար
83,681,125

8.1.3 Ֆիզիկական անձանցից
դրամական մուտքեր

9. Հիմնադրի ներդրումը`
9.1 Դրամական միջոցներ

9.2 Գույք 9.2.1 Տեսակը 9.2.2 Արժեքը

10. Նվիրատվությունները/ նվիրաբերությունները
10.1
Նվիրատուները/նվիրաբերողներն
ըստ խմբերի`

10.2 Նվիրված/նվիրաբերված գույք
10.2.1 Տեսակը 10.2.2 Արժեքը

10.1.1 Հայաստանի
Հանրապետություն/համայնքներ

10.1.2 Իրավաբանական անձինք

10.1.3 Ֆիզիկական անձինք

11. Իրականացված ծրագրերը`
11.1 Ծրագրի անվանումը 11.2 Ծախսված գումարը



 
 

Ֆինանսական հաշվետվություններն ու ֆինանսական հաշվետվությունների վերաբերյալ աուդիտն
իրականացնող անձի (աուդիտորի) եզրակացությունը`       25       էջերից:

էջերի քանակը                             
 
 

Ներգրավելով հայաստանյան
հասարակությունը և

կառավարությունը անվտանգ
տարածաշրջանի համար

օրակարգի ձևավորման մեջ. 3-րդ
փուլ

4,268,061

Լուսաբանելով Հայաստանը
մարզեր

10,239,294

Լոնդոնի կոնֆերանսի
լուսաբանում

1,156,009

Անկախ մեդիան՝ իրազեկ
ժողովրդավարության համար.

ՍիվիլՆեթի արձագանքը
ճգնաժամին

17,977,080

ՍիվիլՆեթի կարողությունների
ամրապնդում եւ ազդեցիկ

պատմություններ

7,388,086

Կանանց հզորացումը մեդիա
ջատագովության միջոցով

Հայաստանում

1,421,207

Աշխատանքային իրավունքների
խթանումը Հայաստանում

5,531,750

Աջակցություն Սիվիլիթաս
հիմնադրամին

400,000

Ժողովրդավարության և
անվտանգության ամրապնդումը

Հայաստանում՝ որակյալ
լրագրության միջոցով

47,919,171

Հայաստանի ժողովրդավարության
դիտարկում առաջընթացի

վերահսկում և փոփոխությունների
խթանում

7,494,094

Համագործակցության
հնարավորությունների

օգտագործումը

1,143,528

Հայաստանի ժողովրդավարության
խթանում որակյալ լրագրության

միջոցով

63,301,162

Անդրսահմանային
դիմակայունության ամրապնդումը
Հայաստանի և Վրաստանի միջև՝
ընդդեմ ապատեղեկատվության

12,396,085

Աջակցելով ՍիվիլՆեթին 47,324,471
12. Ֆինանսական տարում
օգտագործված միջոցների
ընդհանուր չափը

412,037,480

13. Կանոնադրական
նպատակների իրականացմանն
ուղղված ծախսերի չափը

227,959,998

Նշումներ՝
12 և 13 տողերի գումարների տարբերությունը ձեռնարկատիրական գործունեության համար կատարված ընթացիկ ծախսերն են։



Հիմնադրամի տնօրեն ________________________________________________
ստորագրությունը, անունը, ազգանունը

 
Գլխավոր հաշվապահ _________________________________________________

ստորագրությունը, անունը, ազգանունը

78vh3006260045986978
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Scanned with
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22, plmb 0014, N. Ulwy 8; 2tn." (374 11) 60 70 81; info@tmaudit.am, www. tmaudit.am

Ичи unhsnru4u t2rи4ивез0Ҹ

hwgnt E «Uhuhhети» утmh hnqmрmðnh fnhpn

4шрòр

Utur wninhinh bun bamyti «Uhhhəmи» hw (junıhn hmnpw) hg trlhmlmgm

nmnmhm hnnajni, nnpbwnn bnhmnwmn hhómyh úmnhn hw2hthuefun mu

31-b4bptrh 2025. mfu mrnmle mmm nmm hmmmnnmm mnn m

nmhhmml nnna mи mmhmr hnupih muh ym2efuqng

huibu mnmnmhmn ym2nejn4g mnlembnhenumumym2mmymhm

hw2wnmu dmumamhmnuhelmn n2mүmhmh wutnh hbmpbjm hmmnnmmqh:

Utn 4wpðhpnų, 4hgnmnnmhmh2nnhefunng lnmhm nnn2m tu

hmmgnn <huwnrwih hnmrnwhwl hh6whn 20252. ntynbúrtrh 31-h rnejmp, hiibn nm mit

mnmlehyn m mm mnnmhmn mufuind tuwúmwt hnuphmmwju hnpr i úhghu

4mqm4ennhrmrnmhm hm2nnejninnh gmbbmiyn nuшnрh (ФU4-trh $<UU):

4wpohph hhup

Ut wninhnn hmmgq muinn gmbbmlyn nm (UUU-utr) hmmmmnfumn:

nmmg n hmmnmmuiefurU lumgnigh hmnmqm mn bbmmgnlefm

«Unn mmnmmefnmnnmm h2tine mm ртun:

Ut whmu bup Chwnnwg hmmm 2|mwhrh tahywh nymbbmlynnmmth
unphrnh 4nnhg hwywwntuhnw hw2mmhh təyhmiy hmnurmqnph (<UUt qwiniwqhug()
hbl gn ehhmly mI Ҹmymgthш UEUt hwtnibrh: <wunquwð tup, nr åtinp tup

dl mmumu ni hmfmmmnm mmm mmgnıygutr útr hmn mmhmlnt hmmp:

hmympnefmn hmnmhmm onwytnqnn mngmng hmmnmmefuinU

hwtuwhmn hm2tnnajnbh hmfmu

ChmnnmúnmnefurU mmmnmmıЕ ФUч-иtrh <UU-h hm mhm

h2nnafmmmnm 62úwhn hmmgú, wnhn nphu hulnnuefmn hmump,

u n hmmnhelmn mnyut2n nmtmnuelmn hm m hnmnhmn

tnmajnnutnhg qtrð mrnwhm h2tnnajnq mm mmhnln hmfmp:

Shnmwhmhmnhefunng mmnnnhmmuhefunÜ mmmi <huwnrmuh

mhmqnrðtn wulem qhn hwmn mhwb2nnəm n pmgwhmingluh

mnhmnhefmnU hqumptinnn hwrghn nw hw2mlmymhmn h2mnm mtymuhefmn

hhúnipn hrmuql ymm,let nhmmluefunü nn mumÜ luıqmuqini hwúhmmy

qnnibnafunÜ tmugme, hn n nut hwntumhmn
mm:

wnmmp onmnmnynmmnmmnn bu hmuwhm hw2tnnmmrefmn

bnnemgh bnwhuwu hwúwp:

3



Scanned with

CS CamScanner

TMAUDIT

Unınhn ntmmnnmrmuuhefun 4nmgnmhmy hm2nefnbph wninhh hmm

mnwyut åbnp ngm ymmmgn mn m, n⑆mnmmn hwzfheJ

dnln mm mnnnų qbrð tu twmn nblmelninbg, mhmn nrmg nmnmfnuhelmn hmy njnmih

hbnwnh mummgm hmrqmphg, bhjghmnmuu muntnmm

bmmgnefun:

gmhn hmmmgn dmg mymnmh hmmnhmgn t pwjg wj bmfwn, р U-

h hwmmnnmymmnmg m h2n hhwjnmb tm nqumleluinbp win

wnyw t: tuenb hwnn bqn mummml nnmly hm nmutm|nuefm mufupn, 4 hwúmuhn

b tuhmb, nb nnmnhm uu numr mumghn hm úhwuhu ingnwð, hwqnbu
hmnmhm h2nhefun obmbnnh m mrnmtmn ym2n hw m

mgnn nnm nn2n hum:

UUU-bph hmmmi mwmg nn uu ilemgu mn mnmb4nmm

muluhefun mhmnn mnnmb|mhmn hmnmmuheju

hwhnn2n qwhwinn b nmtmnuefmn hwn mnmm

hm2newm bnmemuhuytn,wmn hmmmgun bup

mnmmn nlem6mmubmf nn mmbml nmmhnų, u dtnp b pbn

mnnmhmr mtm6uygubr, nrnudmmm hwfmhmnmufnm hh bn hminhuwn b

4mpðph hwwp: mtmnuemmри mummgm tw menmn

hmnmpbm nрu mm t, pm unmhtmn twwnmemп
hnmptm nhи m u nmmnuheluqü hwnn wn hwgmnn

hmmmjnnhəjn, qnqmumuuefu, nmhud dmgleunntn, nmIrguhmmgnntn mu

tpphu huyuluefmn ymymhmub4 mm2mhn.

np bup pn wnnnnbwpnn hnhuluhelmmnn tmmgnnıhmI

hwqmm hmmmnm mmm lemgmhmubmnmbtini,n eq

hmnpm p nhuluhemnnmtnemumqufmI hm mmm

hwuwn.

qwhwnn h2hmymhmn ym2mnm hmnm mlmamhmnuhemnnnnh

htn ntymmnəjm hnnhg hmmmð hm2|mҸmhmhm hm2|mиmn bnmym

4 hhg pwghnth blmnefuU

banwhwtqn bnmmuuhefm ynnúhg hw2|m|mymhmhm2mnmmmulefm

hhunuph 4hwnnnnmbhtinnpptnnm
wwgnyguhmquwhwnn bmnjng mnhm t tmm mnuuluhefun nt hmu

hwháw4bbmpbmnn hmunn qn2mmhm hmuhm hupnigt <hnmm

mm qnlmuuluhelm w:ttúp banwhwiqn bp uu muhm t tuymu

mnuuefun mm aqmhg ywhmnmnınhnwmn bnmhmgnheluinu uimuuuhefun

hnwhntmnmhmh2nnemmmmnmn dmgmyn, hwú, tat

mfun dmgmhmnq dmmumr tu, dlwnhwrdhn: Utr bbmymrbngT
hhmt úhuu útn bbumhmguem mnmeun ång pbnm mudmhmn mүwgnygbnh

nw: Uwn mmbm tqq hhmhgmh hmnythnmnumryn
mmtgl mrüntymnem hniph 4hwnnn.

qwhmnnw hnmhmn hm2nennhm nhmmgnn, hwnnighmopn

dumntmhnhefuU mum pmgmhmn hn m hnmnnmhmn

htnnajnbnh hhpu nhme bum ni ntmtrh 2mhn 4mmg:

tnp tuppdmmumu ymmhmmnnmnmmn mmgnygutn Chuuwtumh

hmqúh útgnnhmbmennhmúqnnnemrmnnmnmhmn
ntmnnefmyn : Utр wmnmmnı bup Cmm m
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TMAUDIT

nbhmmpwb, bmhnynnnelmy n humhmrwgymk hmfmr: Ubbp 2wrnitwhni tp wdnngmhmn

mmnnmmuelun hl wninhnwm qbummguefmn ymmU

hmmnhelmriy ehhn w hwrgirh, hwnnnwygn t mnn тиmтm4 nlmm

2gwh dbth, hitu m mutemuhmmqhm n2mmhmih hmginh.

twnjmbh huynnnefmnü hqmn 2mmhmih eqduheluqbh muh:

Ашаn Иnиhm

m nonb

nıhwи Иufmy

nmmm4 4mm

25 hnıuhuh, 2026p.

p.tpuw, .Uluwhh 8
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«Иеmи» hриитиит

Shbwbuwhwy hhówhh ywuhb hw2ybrpuhefuiq
2025p. nt4rbpbph 31-4 nhejmбр

'000 << прши Оwиnр. 31/12/25 31/12/24

<huwhmn hongutin 6 37,941 50,813

nluhemh mnn 7 1,653 1,490

Chnmb n ünlem64h m 39,594 52,303

M2mptn 8 26 41

mmn tm2mbph l dwnwjn wmp
9 2,774 421

Иnрw wm nm 10 5,069 387

n dnemg4h ymuhmlyn m 19 254

nu dmpnmlyn qbnu 11 29,000

mmm Uhgngubn 12 82,147 86,262

nil nembyh p
13 60,191 84,509

gnlemghh drlembүh mhhcр 150,461 200,620

Cnwbmh4q 190,055 252,923

Ubhwb hmhml n mmueu

huwnhnb nutn 14 500 500

nå 2whnya 14 22,110 9.467

Cnwbh nqhmhmn  hmhyhmI 22,610 9,967

dniemg44 2nhn 15 39,594 52,304

Cnwbp u inlemb44 mmnmиeqp 39,594 52,304

wn4tn 16 937 638

mmuuhefu

Фишnnеnitn

Unnpwwn mil hughnm muU

n dnlemgh ymuhmiyn титиuef

Uwnmmugy n ml hmpá. hwnnig-h qn Ҹm-en

Cuawghy 2nphutn

Cnmbhy irlem6үh mиhmuuefugqq

Cinwbtn иbhwhm hmhfmI n hmuhcmefn

17 105

18 18.258 24.053

19 7,711 8,221

20 33,512 36,080

15 67,433 121,457

99

127,851 190,653

190,055 252,923

Stortu

fnmrun ym2|mmy

«Ph-7h-0 Cmnehnq emnnn L0»ФС-Lhan»

Cwhwih l ymumhyg gmumluhelunt non

FOUNDATLON

02589506

U.nnhybmn

Ъ.Ъnnjш

10-25 tgtiph wunulembduelunng mbn bn hmnnmhmn ymnefunn mndmpmnqly ymnU
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«еmи» hрwnwр

Shbwbuwhm mfh fwuhy hw2|guhuhefuin

2025. nbybpbpp 31-pb mmmq hmpfm ympmp

.000 >> пuшй Дwunǝ. 2025 2024

21 84,776 48,887
<munylp

21
тбтиру hm (73,640) (43,025)

<wwрwnn 2mhuifle 11,136 5,862

mm2nhbrhg bywnım
22 337,972 369,127

Дmbmih dmfuubn
22 (237,823) (286,545)

Cunphubphg mf 100,149 82,582

23
nb 29,154 428

Рртдити gmnnb (8,762) (11,108)

24
mmm dmunbn (71,266) (57,894)

23
U Smfuubn (44,369) (12,612)

16,042 7,258
Аnрдшnишhmr zmhnyle

25
иmhmmnnb (119) (140)

Фпришрдрmn mrnyajnhg umu (3,280) (2,996)

Twhnya uh hmhnJ
12,643 4,122

Tmhnhəmhm4h qgn dmfuu
26 (70)

Anp zwhnfle 12,643 4,052

Suoptu

fmn hm2mmh

«Рh-7h-0 Сmneb mpu n hbl« Ф-4

<wnhwihu 4 hwpwlyhg ðwumfuhefuqn oq

PB

FOUN

02580800

U.Mnnh4twп

.nрnjш

10-25 tgtiph gmnulembuuhelunq hmbúniú bu humrnwmr hm2nnajnth mmmih ymnd
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'000 <С пum

wgnр wn 31 ntlbrbrh 2023р.

Anin 2whnfp

mgnр wn 31 nblinbpbp| 2024р.

Ann 2whnyla

шgпри wn 31 bhnbpbh 2025р.

«hhemи« уртитл

Uthwhmb hmhhml eqbrh wuhy hm|qhef

2025р. b4rbpbrh 31-hn mm|m muhm ymти

Stoptu

m hm2mmh

«Рр-7р-0 Срmnnehnb emn n 4b« ФРО4
<mphwihu i hwpwlyhg gmumluhefuin ou

Оwunр. hwnhpubph

bр

4nwhд Cnwbn
2mhny

14 500 5,415 5,915

4,052 4,052

500 9,467 9,967

12,643 12,643

500 22,110 22,610

A

025

U.nnhytwy

nnj

10-25 tgtph gmnulembuuhefuunnu hmbnn n 4nmnnmhmn ymhqnihuhefunnh mndmpmpmntih mun
8
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«Ириаши» һритиршй

Ipwwhwt hnupbph úwu hmntefu

2025p. nbypbpbph 31-hb mpmphpm hmpm ympm

'000 << прти 2025 2024

Anрwnbшw qnnıbniajnıtg nrmymhmr huuрbn

nwmnphubphg 292,709 440,780

nhg 108,435 40,999

mlum 150

nfueh mwb, dmumiuhefnbnh dbnp pbpnhg (80,558) (74,542)

mmnwhgitrhu i rwng wtnirhg hmumm hgwpnhg (269,675) (279,522)

2mhиhemуmhh hgmnmhg (1,285)

mlymh m шиbр бwpnhg (5,060) (7,475)

mm mI (34,125) (37,258)

4nршитw qnnıbtnuhefuqg mymhm qh hnugbp
10,591 82,982

nwht qnpanıtitinjnbg nmywmt hnupbn

hhwywn hongutrh li n3 nluhemhmn wynhbrh abnpptipnhg

Ъbррnwh qnpðnıbtnjnhg nrmgmhmq qu hnupbр

(11,161)

(11,161)

(8,923)

(8,923)

Shbwhwhwy qnrånınjnhg npwywhw hnupbn

wn4tnh, nnmnnhe wgnưhg

wn4tnh, hnnnenb wnưhg

nnu wnnhg

Shbwbuwhw qnnnjng nrmfmhmy qn hnupt

Cnmbn nrmywhmn yhgngutnh qnın hnuptp

mmuрnye nnmpmiyn nmeip

rmmhmr úhongutrh nnmgultU wn 1 hnuq

7,252 6,064

(7,022) (16,965)

(119) (140)

111 (11,041)

(459) 63,018

(3,656) 4,515

86,262 18,729

82,147 86,262
mmhm úhgngutrh nnmgund wn 31 thntpbh

Suoptu

mnn hw2mmmh

«Ph-7h-O Cpmnehq empn n hbl« ФJЈ-4

<wphwiht i hmm44g mиmuhef mopb

FOUNDAT

02559506

14
7

U.nnhуtmn

nnjw

10-25 tgbph gmrulembuuhefn hmbúnl b htmnnmhmn ym2ef mmmqlh ymnT
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1. Cunhm qiejnbn

1.1. Ъhшрwb4u n buunbntjnth

«Ираши« hfmmл
hwbnwhmb hwz|bhq hg dwnlembduhelub

«Ииhеши» mm (mnhwi hmnmn 2008. wjhuh 20-h: mm

hpwmpmtmlmn mrð hwtrthnmgnn n3 munmlyn mbnmhquntuhejniu t:

Uzuwnwhhgttrh gnigwlhmlyn lehm mtwlg wn 31.12.2025p. 41 wbd tl wn 31.12.2024p.' 52:

hmnnmy hmmmwhmn hmugtt tn.brlwu, <jniuhuwjht unumm 1, qрwиbj 30:

mnm qhefmn nhbnwhwn úhgngubnu b hmnh nnhg nnbnm my4n 4nmtm4n
nnmngmg nluhemhmn n nmnnmhw hgngbrp' 500 hwbmu humú:

hmmhmnmnnmhmmgnt npww2nhbnhg,mpjnibnhg.
mnəjnbg, tn mtduhefmnü qmdu ntmjwmbbhg:

итmn mhmwgun mud gmb bumqnlmn' huleuem ummefmn

аmитаmg4mhmn hmnmumhuhefmn, mnunlmn n míl ul

<hunmnpmuy nhminmhnu b

<wjwunh ymnmumhuhelmiqhy bunimy mnnng ytnmmnuheluin ujnml buuqnlem6

mumgmwnbm odmnmhbln mnhwnt,m2nnh

mpmnmmuhuhelunÜ mmqmrp, mmph Unin úhongutru пL

ynmumииelnmmmhw nmhmnwgnmnq nemnqlni n n2mmhwng nhne m

tqnrstni hwuwp, hmmnin mu hongutn nmmuqln hw, wnnt hu

unlemidum b mmnmnn odmnmn nemln ignguh mömhgl mmnm4 nlem6уh

hmíun bmuqmgmn

mumnuutI nuu lumgnighutrpht muwðtnnjn, mmluh hulemhm4mh

wnuh qmbmg w.

mmh1nmumluefmmielmnū nuhhwun, ú2mhnemn hеmуm u mummhmn

hnnnejnhg qn, mumnunih, ammnghy opjty mmlu

u4qpnn hgmqqmihn mmm2mmln bnemgn mnnmh

bmmnmuhefmn ynmumиuefuth mh mfn ymnmummhwpnm:

hmmbnmygtUhjninp mhmnrh hwqúwyejntrh htin, wrnjnwtntn obmbutinų

hmjth hmu ni bnhmnın 2whtn hmn hwuwp.

mnqI mummbnnem, 2wynyph, huleuhemnnelm' dnmnlmymnuhefmn,

nntuwqnuhem mmbefmnnnghmmhm utuw, qnwhtqnnmm

qnnmmn mnmmthu nwg ntumwi nı qnnmmn hhmnn mwhnųtini hgngnų.

mmhgl bmhmn, hlemhmn )hmy) hmumumhmmn hmbmhgumuhejn, mnhn, hmgn m

m nntnnbhmhqh4mymn mðmrg pnmbmmuy bnånn fnlnqm,hwnnıgwywqtnh

ombbmiyn bmubmgnumfmlqmmmt, nunıgúwlmpmnymn

mmmn(mnjmi hmmntn hwú hmhnnmh nmnnlemh, uthwrtrh, 4ntrmunh

4mqm4tnmr, qnwhtnmbnnmmmmwhmrwgmr, nnmmnph.
wqth 2mhúmr, utnw, nmnnem, hytu mn nluhemhm, nbnrhmn odmrnmhuelmn

gnigwptnшup).

hgwqqmjht hmmqnmhuheludmmmbymw, 2mhnylemfyn' hulemhmn, dnmmhmmhmn

nntnmm, nnhnwyw, hmmbelmn nnghmlmhmn, hritn nmrg h muu

munmm tmnpmmnmmhhg nlunignnmm qnmhtnqnnmm nluenq ymllemilepmu,

nm mm), hрwnwmmhmn mb ymhwrwgúwt, úhgmqqwihu, mumm2mnmiyn

qmqmybnefn mntmmhguhefm hmmqnqmßuelmn mmm hhmnmp:

1.2.4wnnıghmep hmnmmn

<hnmnpmuh hnwnhnn >> pmnmpmgy ymmn nhmnimnu:

10



Scanned with

CS CamScanner

«Иwи» уриитурms

Shb@bnwhmb hm2|bnfuhelnq 4hg dmbnembduhefuinnbр

hwnpw nmmm dmmbny qndnbnpjmmmpmynefn ymmwgunn

mhhmnmh hnqwpipdnb unhnin n hmbn ynh (tnphnh
mumqwh), 4.Oишш, Uwhh-<wиhem mqmpjw:

<hwnm dmugumbu qnðmn nhmm ntm2unmum m obt, nh bzmumyni t hwum4

hnqwpwpånibnhnh 4nnhg: wnrwh monbhmwwgnemgh qnmnin
hnqwpwpånbrh funphn hnnhg nmhmmg mlI lymbuluj:

2. ФИ4-рр <UU-ht hwmtmmnnmguefuid

Shnwhm2e hmmnbm2|mn|mym|t h2wnm hembbmiyn

nmnhnh 4nnhg ymmm Фp ghn hmbpmhquntuejmnmm
hm2najn gmbbmlyn nuwm (ФU4-ubph $<00) hmmmmnnm

3. nı4ghnm n nquhmfmgmq mupufe

>> mupuhled << npшu t, nrn <huuwnnwh niyghnm bhmmgmn mpdnypu t:

wnhm nmhuhefunü gujg t nplwð hmbmu tumnbnh mumng nnnnwtmhg hbinn nwnmm

Uh2h:

4. <ш2|mhmymhmr ym2|muymn dmumömhmnuiefmg glmymhmlh wutrh hmfmnnm

rhmpmbhe

4.1. 2шhswy hpunnq

Shmbuwhm hw2tnuheluingU mmnl qn nhbnmhmn wdth hhúniupnų: Unnww nhbnmhmn

wnctip hhunw t mhnh nhmg m hmnıgm hmyw wrdth hum:

4.2. Фриmqnmhmh hw24buefuignq4 hmby

Shmumhm ym2ne bnunwð bu

m(nmnnmhmn háwyh úwuhi hw2lnedmmmhm2wh trgh nuhefmd: nlembyh n už ūnlemg4h

mnb mme nhmmgnn mnmn mmhmqmp.

P) mnnmhmmlunh úmuhn út4 hw2tinhemI pmmmm2mh hwúwp: <hutmm

tnhmjwgun zwhnyan hm hwn mfnnbh pmm )lnnobnmbugluh nrmng

bnuqmnnfley m ynnmumnmhmubu

q) uthmhm hmhymlu nnejn mht hwztnuhefuml pmmm2mn4 ymmp.

( nmmhmn hnngth wh hw2yiemlpmymmh2gmnh hwúwр: nрmunmhmn bnöntttnyajn

hg mnmgmgnn nrmymhmy hnupiph úmuh nmeluin nhmmghu obmbntn nnmyh tlenn:

mmnnnmmmqnb nrtu hmmm, nmg nnnur ni 2mhmpwhbg

nиnmih qnnnhenhg mum mful uưmmhm hnnрр: 6шр hmht nmmmbtu

nn qиmnnmm qnninejnhg wnmomgnn nmmmu hnuptin:

4) mиеmhe uund dmuhwgwð ti hm2|mhmhmmn h2nmn mmmhmnuhelmn n2mmhm
Úwutph hwmnnm nhmmbu46 n ml dmmmhmn mnajnihg.

Shlwbnwhwh2m pmgmhn nlem64h dmmmhm2ngmhnmnmhm

ymefnnhmmgm dulud buipmnи рmтmm2m )nmnu umuh(

hwwnntihmeu: hmm hmnwym hm2nenbnnnun
hnnwnh nghmimguü hmy nmnmmbи mm hmtmnmhmqn thmm qnmn dmgh min

nrhg,b tnwnmmbn mbnotih t:

4.3. <huhwhmn úhongutn

Uhapbwhwy swhnı UhapnmhmngmmmnҸmyyn hhmhm gngnbrnmhnib uhqpmhmn mpquh
abnp pbrhm hnmmn úhgngutnh mn nnmhmn mu bhntm quúm qh hmum

11
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«еmи» уритирmp

Фршвишmn yml|qhjр 4g dwnlembuuelutib

mm qnnnfuhwnignn ymh mh mI gm

mnnmih mnnhhn nmn mhn nntmummlyn obтbит ymmи m2тmnатlуn

6w4hbntini htin wgmnb hnlhmg gmnn:

Stinwaw dwриnиn, рuwywi dhgngh pwnrh rm nud dmhmgnıg|h mlmgymn hmp hhwlw úhgngh
nhwgnighsh hnmpm mnnn ilmgu hþutwlwl úhgnghhwnh hm2|42nmhn

m)nmlmön t), bi whmn t, n nw htnn hmmс̧ mmbm nugnmlmn obumnJ

4hnubt nbujh hwnm, nm mp hm t mpdmrwhmmnuqnpb hyw úhgngutiph

mdmhmguiin bnemhm qn mlmgmtdt:

Stnmam swhn Uhanmhmn gmwnhg hinn hritwhwt úhgngbbre hw2wnn b nbmhm mdu

hww hnunmhmm2mguhefurü n wpdbqyng:

m2рmnh mn uhgngh dm2mguhelmn bum obumtmu gmumluhefmn ünlem mdummU

pnihhmnblnh m2pmguhefm h2|wrmn qemin nann: Bnimmyn dmmhmyт утm

hm2m4me ym2mguhelmn burmu gmm при бmnn, ber wih nmnn ni42whh
h24b42nwjhu wndtph uug:

hmnmg hwm uhgngutrh þnab twnmp hhmnn hbnjI obnummu gmumluefuqnbrg2bpbr'
20 nwph, bmm 1-8 m, mnm úhgngttr' 5 , mmm

mmu qnyn 1-8 nwh, hw2nnwwr i hwmhmub3mlyn n1-8 nmph, l hnmmn hgngutin 5-8

nшph:

4.4. N nfutemhmwnbp

nluhemhmn mhnr nhbnmn mnuqmmn mdbn (hnmpnu):

nhbnmhmn g htunn ny ujuhemhmn m ymnnnbnmhmn muphuh )hm2y mum
htmbm mmg)' hwtwd gwhmgm hnmm mqgm gwihwgm hnnnmhum

wndbqn4ng n:

nluhemhmmnq obmhmu gmumlue jm w3 mh I už nlulemhmn

w 10 nwph:

Uunrnhqwghmjh h2whm 4hmuhul ngleutd ht mmu minbnn hmbmhgutuhefunU

ummnn t mh nnuwm oqnb: <hmmd hhmnnil t qðwjht qlen:

4.5. Тшmunq

m2m nuhmimghmn hmuph hmmn hgüm qnn mu nmqmqnin: m2mrtnh

hmpt mnn Ҹm2mnh dtnpptrúwu nn nmng m bnll miu n ygm4h n

hbn hwmo mlemnunutn:

4.6. Chưwhmy hmynmhmn qn

Рwnwpwywnиemn n nmnmhmn qn nhmmp 4nmm hhwnn t Ф04-utnh

SCUU-h 11-р 4 12-рп рmnn mhm mduuðuhelmud:

hunwhmn nmnmm bnun , mnmmtи, wиmmnрш, 4hmn

m nrmwhwn úhongubrr, qm4bn 4 hnmnnheft:

Uaptwhwt бwwşn hmnmhn mhnhr hmhnmnnmhmn ntmumhuluefunUgmmhmj m

npni,trd min munu qnmmmbmh 4nn:

Uanbwlwt shn trp hnmnmmn mhyh hm4nmnmhm munmuluhefun nbnmn gmnmm

t,wjuwhn qnwh qn nqumufmI bum hn hmҸm emnndmgh minnmnnmhmn

mn hmnmhm mme nhbnmhmnmm nn ymbmu mhn u

hmmn mdtpnų 2whnifleh hmy hnmuh úhongnų), dmgmunefmrd rlet hmmgmlnuhefun nn tnewi, hrtuhg
bhmjmgn t huwumm bumu hm qnm 4nú hwunhuwgnn mbymhbҸeg útyh
un mum mgnmnmmтmuefu m mbnnmnmm mhh

mmmjnhennymbqgunthuwmnmmqnåwh, e hgm hwqntwth, pmп
nuhumhmbelmn ymrmu nnmmtnb. ohm muhun hm 2nhmmhmnhg gwðn

nnnumn mef: tet hmmemlnuefunn hwqtgin mmmqumuh

mnmhm mhyū hmhnmnmh mmuhefu m mlmbm mиrh ntnhm mndtpnh

12
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«еmи« у4тиши

Shbwbuwhm hm2bhnejqb 4hg mbnembuutlefuqqqU

qtnwð hwmm mmjhn qn4 znıhmlmhmn nnhnnmnfn, nre nnn2ųbit ulqpbwhwn gmmm

шhhu:

Shinmam smрай. Впршmln ymtnnt dwwm42 nnefmdnmnnmhm qn4

nbmnqgm mnhmnnm nhnnmu len wnmrg hmglu

buqmunuefmn ybn hmtwð nrlt dwfuunf, n hmumrT hmlunhlmámut4 hmp ml omum

n:n nemh mn hm emg mmemnmmbhm munmn

bumn wwywn dhgngbnh hm m ymnigym ibquihme bumwrnų, nru whywnt, nn

4mh4m hnmgh )mnhg mdbqnnn hwwð), pwgmuuhelmd nlet hwwåwjiuelurü ymrqbgunit

mmnm qnmpph:

Иnрnhqwgто wnрр и wnnjnibwyb nhnnmnyph Sbann. hnwuwhwn mnyhm mmhmn

nmmhuuelm muqmgm mupd luidmmgn hm2 mnmlehh tuuelmd nn zmðurrh
qnn qnmm( qmnrnnmnmhmn mhn hmmnmhm tmnmhuduhef mnw t

nmm gmmmn whht, p) hwwd hþinwhmn qniúwrh gwthmgm mn, q) qnmpwd hwú hmm

nbmm gm qnm wpw qnwph hgli gtmgw mdqemhm

wnnhqwghwt hw2lmhm mnuhunmilduyph en, n) hwtw 4mnh mhuh

mdbqnm hmy mnymmmbyuhajmt qn gmhmgm wqbgn (nnnmnbhm hmbmuuun

hw2hubnh obmbиwt uhgngnų):

Unjnw hnumydd mi nnypu t, nrn Phnmnnmhmn b lnejmn mhnhmlu pmyhbnh hú,

bpp ninhu t, wltih hwng dmmmhm2gmh hmiwp, qrwhwnm tmwhwt úhgngn mmbm muuJ

hm nnmght qnm 2bnqnnhmnmmn mhnhh w thnmnmhmn
mmmuuejmn hm242nmjh mdb: Unnjnitwt nuhunmlniypnn2nhmnnmhmn m h

hnmnmhmn mmuhelm nhbanmhm gm m nejm hm2t2nmjhn mrdiph hhuwt hum:
Unnjniwbi nuhunmuluyph utənnh hmmmjm) 4nmnnmhmn mh )mmuefm) wnqghm

mupad mmbm tummh n (n) brhw wndtpu tqtnsw mnjnmn nnuhunmulufgnų.

p) dwmmgnhnnm mfnnn (thw( hmmuwn dwmmhm2mnynhb tuefmed

hnmnmhm mmuuhelm () h24t42nwjh dwm2mh mfmt

nhnnmnf mmlnjmihn:

Һириwntрny hwú winnрqтgуто wnpbpny smihfwo htwbuwywt qnnöhpubph wndbаруnw. Зпрmamui

h2tinnı dmmnmhm2gmh ųtngh nrnejmd hmnmn qwhwinn munfud muhm t hngmndtnh hm

wnnqmgw mndnw nt hwnwhmn mhnhh mndtanyqwð ihnl mhnnnmtmI hhmluhefun

tet muhmmndtqnnnmhmmI hhmluhelu, hwnm mmn gmm

wndtanyng nn 2whnyani h hwun:

Shtwbumhmmhhhmbwnta4mnlmlnmhmI mluhefuirU ngrwnn

wnnnn uımuemn mирmwgwð nhnwnytihnmhm n

mptjm m( leuumunnh hmnfuwnnh zmnmhmihhnmnmhmn pmnefnnd(mlmmb
onhuwnnutnh wú hhwqwr qnmh gmpnn h mm nızmg b( mmmm

⑆hwumhmn pmuajn hn nntmhm m hmmmn hmnn тmng

hnnhg mmmnhgntn nmmи uU mlmtqn mmq nmnmnbuh. n) hwlmmhmn
n mmmnhnnmnhmm hmy hgnlemuhy ml hnmnmhmn twhmqmnw. b) nhmn4h

,nnn hmu tu, nr humrnmhmn mn ph qånų, nrmng nhbnmhm gmmnhg htnn,
wnhm t qwhmnm mmbm tumymhm yhongutnh hnuhwn, abu ntnu ynmumhul

nn2wyhwgt min mbu ndy mumnhn hnmnmhmn mhnhutnh qnų:

2whn. uwndbn hmmnhqwgðwpnh mmhmnmhm mhtnh wrdtqnynhg
hnum mnh h24t42nmihr wptph wnhhnqpmhm mnnn nnhnmfqn

qwhwnm nmmhm úhgngutnh hnuptrh utm mdbgh úhgu tnwð umudqluhefnitab mimhnh

$hmnmhm qnnni nnun иunmnnyp, wndtqng nnnl nhmmhuh qtnw
tnhdd mlwwqh hmwðm nn2ɖm ūnlem64h mfm nhnnmnh t:

tet htnwqm nit dwúmmm2mn wpdbqnyng n bm wqnút mbhmnn t

onnn hmhme lh mntqhn gmmnıg htann intinh niutgwð nrut ntjph htin, mhm >4nmuumnU

hwwnwp nút uwuyhu g mdtqnhng h hm ullmyhnnt, hwú mbmn hw2hun
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62hgngn: <whmmnhmqtgh m pmh, n4mnmhmn whnhh hw24b42nwjh
mupqdd )dulud hmubmunnnhw2hҸt hmm( mbmgy wj h2b2umn mupd nrd hhnbr, bpt
nmhhnn mdqhn gmnmmenn: >whmnmm qnm gmnmn t 2whnyan hwú hwun:

Unnnwhwniрhnnnwт wрар риишуmn mgmnnqd hmmn bmm nиnmhmn

tmpmtnbh hhuniurnų, u nhnnmhm ntmuntq nnnuwųhnn: qd nm hmqnm

nmmmmmntn dybnthg, pрnmуmn mun

mnnhqmgm mndtgn hhumnblnh mnm nunmnfh ben: enimpmn hm2nnt dwmtw-

4m2ngmh by nuelmd wnnmy ml nnmm ntmbn⑆ h24b42nwihn mrdipubr bnin

bnn2ni hmmu, er mllud muhm t nret wynnmml hhmluefnn, uu qumn nymnnigbih bu: tpt

qm hnuhwnnıgtih stu, wpdtarynhg yndunü gmmn mhmtn 2mhnyəni hwý wun:

Iршбшиwи úhongtbn u nnwig hwiwndpиtn. рúwhmt úhgngytrn nwmhnn nmwlwu úhgngutnu t u

gmhm m: mmhtúhgngubnh hwwndbhn wgmpmh nmm

mmuhefung dmmumqlu nmmhuh' mfI u3 le m hmy mI nmn: Пruitиgh

bnnb nm4 nn nmmhmu rgngubnh hwwndbpbn, nwp itn thn mbmn nfmhih
muwn hm nmymhmn qnwbn, nrwg wb nnnm nn hidhnh n 2mnmhmih:

<bnlwpwn, n nuumm mn b ттwi úhgngubrh hwwndtipbrh 2wrphn min min

npn, at nm n wm hmrá dwytn, orhuwly åtnppbm omhg brbp wúhu, hwy mltih phg:
еmhmhn on,nn bem b gmhmg wpiw, hwqn b hnmimü tmmhmn

hgnguh hmnmmm muhmgnigh wun n pmm nmmhmt hnuptp mир

m2ne mnn b mmm hgngutnni nmwhwt hgngrtrh hwdpitn, hulh
mnmhmn hhámhh ymuh h2tnuhefuu munmuluhejnn:

Unnnwbw 4рnhnртут тиnpn. Uqpmmn gmm³m my4 mmw 4numhm mun

nqmmn mn )nbmhm hmn 2 qnwn), pwgmnnefmd mi th, ipp

4tnwhmn hmd s mmnmnwwnnmnmmhmly dmlm: qu

4nnmhmn nmnhntqinwð wndipnų:

Иnwglwd ywnybn i chnwnnjnbn Uqpmhmn gmmm myn nmgm hmuhdnmuel

n hmhm mdgn htnumbmlum ³mn b mnmqmgw wrdipn hyumuqluh mtfumп

hunmyph ubennn:

U4mmngmmmnmyn mnhnn gm nhunmtlufuh nnmgm dúytnjnnuhelmn

qtinnhg (hwhwn wdnnhg( mummgmå qnn mulluindd )obu( gmm nbn ntmhmu

hmhhnmh mI umuU' qenmnnmm hmmhuluhelurü mhnhnn ynnúh qönųt, 2whnyaum hmu

wun, eqnmnnmhmn mиmhuuhefun mhlqh qồnų t:

Shbwbuwhwү ттитри mmgmbmsn. <huwnmmnmhmnmmuhef )hm

mnmhm mmuefmn mn( mmmwnt tp wnnt, wjuhupttird mmmbuum

n2mmmhmnuhefuhmmt hw tnjmIymmun nin 4nngunt m

mnnmhmmmnem hm24t42nwjht wdtph mm h wnthwnnigúw úhgu
mudquuefu gmmn t 2whnyan hm hnmunı:

nnenignn hnfuwnnıh hgn nzmnmhminmq mmmumfn

qn hnfnmmhnelurū ymmnn nҸn nhbnmhmn 4nmnmhmn nlmumruluhefm wnp

hnmnnmhmmmluhelmn gmwn: wmhn' bufuhəjni ngnn hmnwhm mmuuuhefmn

hmy nm mny mimnh 2mmhmih nn)mmnmnmgmuufud min mb

nfuwnnih4nmnnmhm mefnh) hw2wnntnҸtn nbmhmn4nmnnmhmn mmuuelmп

wpn 4 innmnmmn mmиmhuuhelmn gmm:

Shbwbuwhmw4рybh mmómtwsn. Chunmlumü mmmmmиmmn m.((
mhhhd ymnhtithmmnmhmn mhg mumömbul nmmhm hnnmm mmmbmп

hnwnput hnghtg ni hm )d( hmmnnmgti t huwunmhmr mhg mmhm

hnuptnh uhmnmp hmnd hm hnmtnnmgm mmmb, рwmh )i)
nmgnmnh nbmhmnnhelmn htn hå dulun tmhw nhutnnn mbm (ii)
nfnmngtlnmҸmymnqlumnmnem hhmm dunt nhuytnu nt

hwnnygibr nmhminmynmlu nm mnnmwp brwhnle: bwhиnluhefutnU
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hwwrnh, batjn 4n qntwhwtnh hmn mn melmd mgmuqI

4mmgbn 4nn wnmg hmámuäy um lmgnig nwhmn

whpmdb2nnem: Иmnhg wnmömbul obun h hun gmm t zuhnyanű h wn:

Dhtwbuwlwt wnhyubnh nnnиgnn, Bhbmnmhmt mhhn mduluhefmd hwi wutwlhnbniu b

qbpmm nmuq nrwng hwmmbqlu dulud buugnmmn hnmpmne

bqrwhwbqbi t, np wjnhuh wnhbnh nfuhwnnigw hbn hmm mhnn mhhu b: q

hnbhgibnmlmgnup mlwáwwn: 4nmm hmuul luidn bubl4mnmhmn n ³mlm ml

qmbmhmqm (nnwgm) hwwp hhnnn b hwynnwúhgngutn, pwjg ngmh
mhmn hm

Swzlmign. hwuwh mhnhimnmhm Ҹmmuuefn ymmgųnúbu,nmh
h6wyh wuhn hw2ftnyniefnmmg b qnn qnmn m bipn, brp hwnrwm( mI

mwhhn nih gmm qm hmmrglnhmmmn mmbm hnp, p) h hш

hm2m4)n) hhmmg qnn hunipnd, wú hrwgbwhnnmI mmuuefuinU

hmdmmwy:

4.7. И2иmnmhhgrbrh hwnnignbb

tpmmnmhhg hmnnı dmm2 emg mnpwihtu fwinnigt t wnwfuhefun

hmnm mmımh4gubrh hwráwdwühtn hwnnıgnıubrh qt qnmd uund mhnhmln hgmUqI
mfut gmumfujmn nhuwg, gmn m( uunlqn nlmmuhelmnn gmm m hmbinig htunn:

tat wnnbi ymqnm qmbmgnid t hwinnignbnh qbnm qnm, hnmnpm gmnmium miu

mduhefunü uutqn mhnhminn,n hn|nm|gmrn hhwrqbguh, orhuwy, mmbm gmn
4gmm4m nmmhwu úhgngutmdh, p) ntи шии, рdmbmuuefmd mi nibnh, tnp

nmmnn Ҹmhmgum hmy leuhmnnhnignt qnm gumuql nah mI mhny wpdtph ubg:

hnmmnhnigth pmgwmluefunnh dn w2mnmhgtnh hwinnignt wnhmiun

n gmmnw) 4nnw4nn nnhwnnigtih pwgwlmen (onmthmu

mmn( min pmmwh, p w2nmm4hgbT gmumluhefu bü úmnnıgn, nu wtmgnhnqng hum-

mmbmhmnnigth pdm6mhmluhefunúwp, p)nmnn nfuhwnnıgtih

dm6mhmluhe )omh dmmnmhm mnmnmnmhhelun(min pmmmh, bd dmgm-

hmfuhelunU intnh t niutun:

nmm hmn n|uhwnnıgh mgmhmuefnn qgnh mhhmln nnn nt nrtu
nwgnighs qm, nnmtm mhhmntntn h2mwhmmn hm2ht42nh múnmlehh
tuuhefmrd hnmhm obnumbuuqwhwni mnp:

4.8. <шunije

mnufled šmhni t unwgmå hmú nnwgltihp hwnigm hm wbn:

tp muwnhewnnıg qumu mtfun ymmmрmmmmntt qwhwn

qumhg hmnufled gmymnmrnmmn ym2elm mnmlehh ttuhefmd bumummm

mngm hhúwi 4nw: nwh utfunü hmutih t wrdwmhnn qimhmn qleq dmhmumnutu h-
ufmI duluU mmiymnqm( hmmnt wndwwhwhmuqn ml hmunyləþ qnwn. p) hwwtwhwu t, nn

qnpwg hnnntnmmobn hnub 4mbm4eju b( ymmn
mdwwhmn2hm2mwhmhmn h24t42n⑆ mynmey tuhefmd bum mmm

mgm ) hmmnn t wndwtwhm nuu2l buqmu hmmm pmymnmh mpw i qnmuan

mmnt hwmn whwt2ın w:

nmuph mmmelm mngmnnnnemmIleulnqrhg nput úbynh (hnmnmnU

4hpwnn t min ytlenrū nnh hmm muml mupmnmymmn mh ymnghmo qmumluhelu

m( hmmm mmm nejn. ) m mfnmleh tluhelmd mnigm

mumuent mh nnigtiyd gmumluhef mnng mmih ymumqumhgulelurn' hm b( nım

mnmeh nuhefmd hmnmm mfnunbh mҸ̧ mymmntymnmnnnhmhmih
hwpwptnwhguhefunU:

tud mumnenmngm qulqmuq mufu ymmn mdmmymmn mymıq

ymnuifled gmmnmin gmmm mjn mfnnth wnų, nn nnhmnnight:

15



Scanned with

CS CamScanner

«Uhuhhpwи» утиши

Shbwbuwhmr hm2|qnfnennqn h4g gmnnlembuefuqnq

4.9. tunphubp

Swtwsni Cnphbrŋ áwmn b min nbuin, brp 4m hnnmnlwð tirwzluhp, nр hnmиpmü hmumuqlut
tnrwt 4hg nmimn2nhd nmghqluı bu:

wn Tnhm nmghm hm nnmghh mhh hmhmn mupnduh

b4wnh 6mn unphubrn h gn nn bmnm итghит

hhunipnų wjn dmmmhm2mn, nh dnemgdni m nhwnnignl bu hmmlmmnfnmn gmnnb

npnug hwm nnmgb bu:

nh h gmmh hbnml hgum

w) 2nh, ua sh nwhwn nn2mhh mtmbm mm mmn, n t bwnn, brp 2nphh

qnnnt nmgm bemhm r.

p) 2nh, n nmhmn t nn2l mnmbm mmbhhmmn, mt bhwnn hwjt, tp

mm dmmmun t.

q) иnwgwd2nhbmnm hwunyəh gmmm2b dmmm gmm nn

тmduhefu

Unwgw nphutrn áwn b nbu bywnun mln dmmy, bp mnwn 2nh hbn wutm

mmDhmumuhw dwnnbphn buibunlem6:

wnnwnnиhет бтusn. Unmghmð, pmjgn m2nh gbn
mmnhefn )yqmgqm bhwnun) ymymhmumnnmn mlm hmm:

wnwnnhјm nmиmhwngn. Tinrhubrh qðn mmhelnn mnmmbn b

uumn nlemgyh leqmhnhmln t, n hwmmmnnmnmlmnhhmmn hm2n
wluwalhg htunn 12 wúunm nlembdni,

un ulems4h qleq mbth hmmu nmnn mltih ni2 dmmnmhmymnwn:

4.10. Ирлmpdnijah nmmhnm etpp htnm

Snityghnbm mudnye <hwnpwuhniyghnmI mupuhleT <<m

Uaрiwywy бwn Unnwрdnyleuh buuqmuruhelunü nhbnmn mmn ym4wnn

$n4gnmI mupuifleuh mnmnfle bm hwnmp hhmnqlnn4gnI mupufley ттириylah

hg qnwnnuhefmn mnmlehy utuhefmd nıule ıunmmmn nиm:

<wgnnnnn hwzftn dwywwhm2ngwiibnh bngh nnnhelmdnbynejmn nbhwwдn. Зпmm
hw2bnndmmmmnghm( mmnfen tmmjhhnnmbbrwhw2m4nb
4hwntnmhmn nw.d( nhbnmhmn mupuh m mmpufen n mymi hnnw

mhm2mhmnhmmgn)t bulqmunuhelmn mnnmeh nfmmh nmn q) hmm

mupuh smmmudniflenh n mmin hnnmnwhm2mhhmmghmhm
wnth nnm om nwmn nmdtpn:

Фпришроврmiy muqnn бшtwn. nuwndtpwin mneulund mummnt

nmm hnnh mmm, w trd tmmihnnwwhm2m4nbu úh

nmnnh n mpbnnmhmn dmmmm2gmn nmng nhbnmhn gmmmn hm

unnnmmm ejnnbwh2mhmn nwpdphg, wmn 2whnyenm hшú

wnn mn pmymnmhm2gmn, n tmn mummnl gu:

4.11. Ujuminqu

hmm nnn pmmmm2mnh mhmnnnmynnlem6 )dm6muuhelmd tpp

whnwqnn biht4n4rtn dmwmmmn m nfnwih htinmb mý nm hnnwwihn hti

2)mg hwptnnhg htnu hummumhymn ymmu ymnumuhm mum4n 4nmnnmhmn hm2tun-

najnbhmetenm) mhm2mhqlnþ nhmmgm min mnnnnn dmmmm2mh (dwmmm-

2gwtnh) hnh qnngn nh t niubgtl nnmlhmd( qleq nnmhnibg
mpm úhni nhmmghm mtmmn mmmmm mm mhn, mmefun ut-
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nmm nmmwgnnmhm2mhqlu nhmmgm mnnnn wmmu

dmmmmgwh hmmp:

4.12. <ш2|mhmym4mr hm2hmnymy qhwhwmnbn nnnutefuingqр

m2|mmhwm h2mnmqhwbnnem dm6muulefmnn

2mmm, wn mumnlem muwmbulqluþ 2myuhleh hm hnmnh nng

) mn dmmmhm2ngwni, le nnuhejui mbn t dhin nnml pmpmmbm2gmbh w, ywu

) mn pmymrmhw2gwn htnwbm dmfmmm2mubrnl, bat nefhn m 1 mb

nni

Иjwun, npmn hm2|mmymhm hm2mnmn qrmhmn nnuılefurn mumgmgnn t m

mmhel nuhef n t utnhwhwt hmnml unut hnnuwh htin, wju áwmn

thmwmmnnm m, muuhelm h nbhmhmn hmmih hnnm hm22nmn mp

624n hgngn nhnnejm dmmmm2mun:

И bn, bra ndwmpm4l ym2mtwhwhwr hwzmnm mmmmrnelm nnenU

hw2mywhmhmn hm2wndwt qtwhw nnnajng, w n nrjtu hwzmnr qrwhmnm

un ymmbmmnnmn dwgmhmjnmup:

4.13. <ш2hmymhm4mq hm2hmuymq dmlmümhmnujnni uu|nuiefuit

mm n t hw2wwhm4mn h2mumn mmammnuhefurü ymin i nin, bab win hn-

nuhef

m( mmhmngn t nnut ФU4-4trh SCUU-nu, hmu

p) hwtqtgunit hummm hnjnn<hwnnw whmh6, ишиmhm

mnjnh nmmhm hnup m bm m mmnembghelm

tmpbml mumhqI mupwrwhwn tnh (nwn) ntnmnemn nhmmgmr:

bet humm ym2mmhmmn h2mnm nu dmlmamhmnuhelu hmhem6 mhm

hm2mmmhmhm hm2mmn mlmmhmnuhel hwnnnn dmmrmm2m

hwwnnthnem nmnwp hn qmlþ mm dmmnmhm2 ит mlm mmnuhelmn

hemghmn n: naтБ hитииһefur nmnun mmmm2m nhmmd

hn t, pwh nn hmwnn t nuI mit pmmmhm2gmhnmtnmhmn háwyh úwuht

nelmn nhbanwhwn tngmhm wgnnt hnminhm:2m hwqnmpp.

nmbnmnmhmn hwtnnajnntrhwmgm dmmmhm2mbh mnt

dmmmm2gwtrh,nn dmmmhmmrhmwgwð nmhm hmym4

lummud mbtqguheluin hum dmm nhbnmhmn wgnt: Unnwpw, 629mn

m2nm2whnyahu: Ujunmtmhų, 624 hmnntbnwqnhql nqmhmn hmyhnmih h mil dmlmunhsh
(орришу ФИ4-4tnh $<Un-4 mil dmphnh mhw dmmumql mmmhn):

trp <huwmh hmm mmbunðtihthwmmymm h2wnúmn nud amummmnel hmu

htnemgdulud mnudnn dmmmm2gwtnh hwnúwúp nuu amlmamhmnnhefmn hymn hnumhmiyn

hmnnnmhmuluem mmigmuuh mym huumtumU nuu dmlmamhmuefunT humnum
mumunlemgynmmu dmmnmm2gmhg uuw: Иn ntpn <mm ym2h munum

whbnh mmmnnejnn hmmnyn ml mynmleyhn mumömbul humhml4n

62 dmpn: m2|mmhmm h2mum mlm mhmnuefm nuhefum leuih, bpi

nyhuy hüwumu mi mmmmnuhelunü mumðnlemB hųumul gmhmgmå tmfnnnnn pmmmm2umn4

hwuwp:

4.14. <ш2tn dgmrmhm2gwuhg htn tnh ntgnn qu

hnmm 62 thn humnmhmhm2nefnnmm qm2n
dmmmm2ngwihg htnn intinh niutigw 62n qqn mümulqlui nmnmhnh:

hnmnpmn62n h umnmmh2tnnəjnn mmqmhm2n

dmmmhm2ngwuhg htnn intinh niütigw 62bnul n n mmbulqlu ntmumhuh

t
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5. <w2m|mymhmr hmnn ymb qwhmnfmh mhuduluiefm hpwhw
mudfunquJ

ФИЧ-4рр <UU-ht hwwmnmnmmwhm me4qnmmuefuin4g
whwgnthmmlmn qlwhwnnub bemnne n n2nnmhmlh maignejn

b annnnmnmhm hm2bnniejnbn twð qnwrtbh hnw: twhwnnwubre 4 hhpntú nlm

gnlemuuuhefutnnq hmudqumdrU mmn bu:

6. Chuwhwt úhgngutn

'000  >> upтя Cbupbr Utpbbw-
итирт-

ирр

Ѕршbиир-

mh

Uhongibn

Иррширт-
рbит

hwy qnyp

U hhw-

hwy

Uhongibn

Cnwib

<mimuwnt hm2|bh2nmin mpd

31 nnbptph 3,462 47,991 11,379 153,988 2,398 219,218

2023p.

Ubwgn

niu qn

5.311

(3,819)

3,628

(10,687) (15)

8,939

(14,521)

31 ntntptp
2024.

3,462 49,483 11,379 146,929 2,383 213,636

Utwgn

nu qn

8.952 785

(416)

9,737

(416)

31 ntnbptrh
2025p.

3,462 58,435 11,379 147,298 2,383 222,957

4nw4 mmenefuiq

31 nt4nbúptuh 495 40,389 11,251 100,286 1,872 154,293

2023.

Supbywt 348 4,243 128 17,675 191 22,585

mmnefun

nи qmo (3,994) (10,052) (9) (14,055)

wnhbh qồnų
4nnm4w
m2mguhelum

31 tbptrh 843 40,638 11,379 107,909 2,054 162,823

2024p

Sunbymt 174 4,108 18,198 93 22,573

m2mdnefun

nи qmo (380) (380)
wnhtnh qồnų
4nunw4w

m2hmgueluiq

31 nthntúptnh 1,017 44,746 11,379 125,727 2,147 185,016

2025p.

<w24t42nmn m

31 ntynbuptph 2,967 7,602 128 53,702 526 64,925

2023.

31 nt4ntptnh 2,619 8,845 39,020 329 50,813

2024р.

31 nt4ntúptrh

2025р.
2,445 13,689 21,571 236 37,941
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Uj. niu obumbulgq nmmnimguhefurnÜ ym2m4myhwhw hgnguinh

hwwfwnt hw2|b42nwjhn wrdbp 20252-h nwtbrght ywqún t 117,443 hwqmp << npm (2024p-ht' 120,118

hwqwp << npw): <huwbw dhongtbph åbng pirum nmmmbumlyn nmumeb hm:

7. fuhemhmn m

'000 << прmp

Cm miu lehum

hmid

mmbn

Uwgnрn

31.12.2025.
1,653

1,190

463

Ubwgnрn
31.12.2024р.

1,490

1,490

8. Пшm

Uju hnnwn bhmwg b nm2nhm mbh hrwlwtwgm nmmhuh gbnd dm

mbh 2mhnnt nmm m:

2025р. прщtu dmun бwmmg hm2mpbp h2h42nmihn mup hmbútt 988 hbmu >> tum (2024р.-рu

1,239 huqwр <<nрm):

9. чшnm|gm hm2mh dmumluhefuinnh hmm

000 << прт

Crnmithn, miu lehn

gmumluhefubn nppblnthmm

Uwgnрn
31.12.2025p.

Ишgnрn

31.12.2024ә.

2,774 421

2,705 421

10. Unlmhm n|nmn mq

‘000 くくņmus

Cnwb mfu lehu

шgnр

31.12.2025は.

Иишдпрп
31.12.20242.

5,069 387

5.069 387gmumluhefubh qönų

11. Ъtp mdwh qnbn

2024р. ив wnm dmuqbummn mmhnu Uhuhhamи тиwhg (

nm nmymnb, n(nmelmn mimmbnþ nҸtn nbmbmtnejn nmglчhlиl» ФC-4
(р.tриш, <nhиwih бmnmqmjə 17-19) 100% pudutúwun' 4,900 hmn hmummh mmmhm pmtnnubn:

hmm min mgmut t 2025p.-h wrnhu, 29,000 hmqmp <<npwú qnwnnų, Þhqhhmhmn mðh (<nuh

huhwnmnjmu):

Pwdutnnúutn 2gmwnn2nwjn: Rwh u nmgmå pmdutnúubr nib 2nhmimhmn mudp

hrwywn wpd hmmnntnn2l mumng mhmhh mnnnnnimbnh, huwnumrU nhbanmhmn

gmmmmy4n min ³mlhmgmnh mn )mmmhmn mupr hwqún 29,000 hmqmp << рши):

19



Scanned with

CS CamScanner

«Ирhawи» h4ттл

Shhmbnwhmb hm2|thefnnqn 4hg dwnmbduheluqqbn

12. Прmymhmn yhgngubn

Ишдпрѣ 31.12.2025. Иишдпрѣ 31.12.2024р.

nu

bn Unph
tulmu

Tybig.

Фршиу

'000

CC

прти

bunn

vu

tulmu
Uniph

Tybg

ршb4

2》

000,

прт

Cmb, mftnhe 9,737 82,214 537 5 82,147 81 176,930 341 5 86,262

pmbhn
46,417 16,062

mudnyen

pmhn

hnalyndmuumu-
9,737 82,214 537 5 35,730 81 176,930 341 5 70,200

13. Ul inlem64h m

'000 << прm

Cnwte' mlu lehum

nmm2nhh wfutrh qgnh mhnhml nymnign

Ubwgnрn

31.12.2025.

Uшgnрn

31.12.2024pə.

60,191

60,000

84,509

84,271

rwúw2nnhutnh dwuutnh qönų wmnnnfuhwnnignbh2nmm hmmhm mfuubph
ntuhwnnigmn bnemhm qnwtnnw2nphwnnıh 4nnhg:

14. Utpmhm hmhhnumI

Uthwhmr hmhynml )bnn mn) mnuwd t Chuu nhg, ynınwhm 2mhnyehg:

Shuuwnph рр. <hwnrh utmbúnú t 500 hwqm <<nrw: <2tnnı wn nefu

intnh sh niubgt:

4nтутд 2шhny. Uju hnnwnű trwnt b mn 4nmhm 2mhnyan' 9,467 hmbmu >>

nm hm2tn m qn 2mhnypp 12,643 hwqwp << npm:

15. Tunphutn

,000 <> tpms Uишдпрр
31.12.2023

Иtш-

gn

Lwqt-
gnu

Uwgnрn

31.12.2024

Иш-

gn

Lwqt-
gnเú

Uшgnр

31.12.2025

nmJ 114,351 428,536 (369,127) 173,760 271,239 (337,972) 107,027

unlemg4 66,715 15,240 (29,651) 52,304 5,296 (18,006) 39,594

2nhn

nlem6yh 47,636 413,297 (339,476) 121,457 265,942 (319,966) 67,433

2nphn

Ptnyə 4 hwzywndwt dninbgn. Tunhtrwnn mtnhwn nnmguti tu National Endowment

for Democracy (NED)-hg, Swedish International Cooperation Agency (SIDA)-hg, Prague Civil Society Center-hg, The

Foreign, Commonwealth & Development Office (FCD0)-hg lu International Fund for Public Interest Media (IFPIM)-hg:

w2tnmn nynmghduwhwuni Swedish International Cooperation Agency (SIDA)-

hg, European Endowment for Democracy (EED)-hg, Organisation Internationale De La Francophonie-hg, Utinhm

muwtnnejnn 4ng, The Foreign, Commonwealth & Development Office (FCDO)-hg, <шjmm

bjuhwih hmmefmn uqnimunajniuhg, n-ost: Network for Border Crossing Journalism-hg, l wln:
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Scanned with

CS CamScanner

«Ириhаши» Һришршй

Shhwbuwhmb hm2|bhnejnb hg с̧mnиlembuefutqnqd

Tnphuh dmbmhgm )mduuefmp hmý m) hg hn brhmlmghm n

h2bnnjnii, nn hwnhuwtni bi hhup qtwhwnblni hwwU' leq muulud hmnmuhql gn 2nrhubrht 4hg
mb: Un w hmmrw hhwt hum ympmntmmnnm bumq gmmin bn nun

bhwnn:

Awwwhwnqns (ohewghh n pawgh4), Tunrhibrh qс̧ntmime umnmmubru b hbmI

4bрщ.

inlemg4h ?nuphubrbp2nhh unwgm hmmn nwhmm t 2nhh obumbudguh2

mfmpehhg htnn 12 wum gnlemidum )ngumulml mmbmr dmfnutri u gmbmin gn).

ūnlemö4h ?nnphbbp nhh unwgmn nmmtnnh nwhwwt2nrhh obmbирnmU

hw2ytnni wuwadhg hbunn 12 wuhg wybldmmmhmywnwn:

16. Чшuhtu

1000 くくnnws

Snhnuw-

прnур

Ишриши дmhtn Uwgnрn

31.12.2025.

Uwgnрn

31.12.2024p。

nmeqn nlemg4h muhqu, miu ern

-Иnnmn mmu qho

937 638

18% m qnuuem

dwúytnnų, pmig u

wh 240 whuhg

937 638

17. Фпрmnetn

'000 << прти

Cunmútrn, miu lehum

4w6mdw4tun

4mm4gm 4nntphg

Ишдпрѣ mn

31.12.2025р.

Ишgnрѣ mu

31.12.2024р.

105

105

105

Фnuwnnyajntn wnynu bu, nnup 04.06.2025. mpnngnhelmyd nmuhn

18. Unlumhm m hmhmr lmumgt

'000 << прти

Cunmubin, miu lehum

qититуmn mmhmluhelmn bguų

4mwhg4nnbhg

gmumluhefutbrh dtnpptnnhg

19. ulem64h ymuhmfyr tmnmefu )m(

ишut >> 000,

Cnmút, miu lehum

bhwnw ymuh

ung. ám/nnn2wh2wjhn hgmu

Ишgпрп
31.12.2025p.

Uwgnрn

31.12.2024р.

18,258 24,053

16,157 20,437

16,157 20.437

2,101 3,176

Ишgnрѣ 31.12.2025р. Ишдпрѣ 31.12.2024р.

hmfwhgmр

Ҹтииm-

iufeuu

muhm-

тиmgmu

ne

254 7,711 8,221

4,758

2,659

5,317

2,904
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